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Sammen ger Vi

forskellen
FOAs mal for 2016-2019

FOAs medlemmer er hverdagens eksperter i velfeerd. De lgser
vigtige velfeerdsopgaver, som gar det muligt for medborgere at
klare dagen, og de skaermer samfundets svageste og afhj=lper Arhejdsglzede og godt kollegaskab

87 procent af alle FOA-medlemmer
er helt eller delvist enige i, at de er
glade for at ga pé arbejde hver dag.

sygdom og ensomhed.

FOAs medlemmer har ikke bare varme, men ogséa kyndige han-

der. De udfgrer deres arbejde med stor omhyggelighed og sterk 94 procent af alle FOA-medlemmer
faglighed. De arbejder ud fra de veerdier, som Velfeerdsdanmark har et godt forhold til deres kolle-
bygger pé: social ansvarlighed, ligeveerdighed, retfeerdighed og ger og 65 procent oplever, at de far
menneskelighed. stotte og hjeelp fra deres kolleger.

Men medlemmernes faglige stolthed og veerdier er treengte.
Uligheden vokser i Danmark, og samtidig bliver der stadigt
feerre heender til at skeerme mod konsekvenserne af fattigdom og sikre alle ansteendige livsvilkar.

FOAs medlemmer oplever, at det bliver sveerere og sveerere at Igse arbejdsopgaverne pa en fagligt farsvarlig
made. De lgber hurtigere, end de egentlig har kreefter til, fordi feerre og feerre skal lgse stadigt flere og stadigt
mere komplekse opgaver. Resultatet er fysisk og psykisk sygdom og nedslidning, men ogsa en daglig faglig
frustration over ikke at kunne udfare deres arbejdsopgaver ud fra de standarder, de er uddannet til.
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Medlemmerne siger

“Vi har et stort hjerte, for det og menneskeligt ikke kan farsva- ~ “Der er s mange steder, der er

vi laver. Men vi bliver slidt op, res. Vi redder ofte kammunen. skdret ind til benet. Det ender

fordivi laber sd steerkt.” Var vi der ikke, var det hele vaeltet  med, at knoglerne splintrer.”
for lenge siden. Vi skal blive bed-

“Der er sparet s meget de re til at g hjem, ndr vi har fri.”

seneste mange dr, at det fagligt

Derfor har FOAs medlemmer lige nu brug for et feellesskab, der viser sin styrke. Et feellesskab, der gor os
magtfulde. Som fagligt feellesskab keemper FOA for, at medlemmerne kan skabe et sundt arbejdsliv - uanset
om de er ansat i en kammune, region, staten eller en privat virksomhed. Som fagligt feellesskab keemper
FOA for, at medlemmernes steerke faglighed bliver madt med anerkendelse, og at deres store arbejdsglede
kan udfolde sig inden for forsvarlige arbejdsbetingelser. FOAs mal er at veere medlemmernes handlekraftige,
inspirerende og hjeelpsomme fellesskab.

FOA har opstillet fire overordnede mal, som vi vil Leesevejledning

keempe for i de nzste tre ar;
= Et fagligt forsvarligt arbejdsmilje Om maélprogrammet
« En lgn, der afspejler arbejdets veerdi og faglighed Hvert mal er beskrevet fra fire perspektiver:

. . = “Medlemmerne siger”. Input fra medlemmer.
Arbejdspladser med trygge og fagligt steerke B - L Ihp S,
FOA-medlemmer

statistikker og forskningsrapporter.
= Et fllesskab, alle FOA-medlemmer kan maerke. - “Derfor keemper FOA for”. De konkrete politiske
malsaetninger.
= “Medlem, brug dit feellesskah!” Konkrete ideer
til, hvordan man som medlem kan engagere sig
i det fagpolitiske arbejde sammen med FOA.
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Et fagligt forsvarligt arbejdsmiljo

Medlemmerne siger

“De opgaver, som jeg siger fra
overfor, gdr til en anden lige sd
overbebyrdet kollega, sd det er
ingen sejr. Jeg fdr blot flyttet min
ddrlige samvittighed. Jeg foler
dog stadigveek, at det er min
pligt at sige fra og ville enske, at
alle mine kolleger i hele landet
ville gore det summe.”

“Vi har sagt farvel til flere de
sidste dr, fordi de var blevet

“for besveerlige”. Da vi er bange
for at miste jobbet, mangler vi
modet til at sige fra.”

“Hvor mange af os er fuldt ar-
bejdsdygtige [uden gigt, ryglidel-

ser, rygerlunger eller dérligt BMI],

selvom der stadig er mange dr
til, at vi kan gé pa pension?”

“Ledelsen er presset skanomisk
og kan ikke handle. Der er far

mange led op til toppen, der
virkelig bestemmer.”

“Det foles som om, vi bliver fart
som marionetdukker af nogen,
der ikke har meerket virkelig-
heden pd egen krop.”

“Tillid og ansvar til opgave-
lesningen betyder alt for et
godt arbejdsmiljo.”

Fakta om FOA-medlemmers arbejdsmiljo

« 72 procent oplever, at deres arbejdsmengde er blevet starre inden for det seneste ar.

= 19 procent oplever, at de sjeeldent eller aldrig har tid nok til at udfere deres arbejde tilfredsstillende.

= 34 procent er blevet udsat for trusler om vold og 27 procent for fysisk vold pa deres arbejdsplads det
seneste ar. For alle lsnmodtagere er det 8 procent.

= For danskere, der tjener over 400.000 kroner om &ret, oplever 53 procent, at de selv hestemmer,
hvardan deres arbejdsdag tilretteleegges. Det geelder kun 37 procent af dem, der tjener mellem

200.000 og 400.000.

» 48 procent af de FOA-medlemmer, der ikke har indflydelse p4, hvardan de lgser deres arbejdsopgaver,
foler sig stressede. Blandt medlemmer, der har indflydelse, er det 13 procent.
= 46 procent har oplevet ledelsen give udtryk for, at medlemmerne ikke bar ytre sig i offentligheden

om forhold pé arbejdspladsen.



8

FOA | FOAS MAL 2016-2019

Derfor vil FOA keempe for:

= at udvikle og fremme nye styre- og ledelsesformer.

= at begreense de besparelser og nedskeringer, der seetter arbejdsmiljget under pres pad FOAs omrader.
= at fa tilfert flere penge til FOAs omréader, s der kan blive ansat flere fagligt kyndige medarbejdere.

= at rykke medlemmernes arbejdsmiljg op pa politikernes og ledernes dagsorden.

= at udvikle det fysiske og psykiske arbejdsmiljg, s& medlemmerne far et sundt og langt arbejdsliv fuld

af arbejdsgleede og faglig stolthed.

= at medlemmerne kan opna navnebeskyttelse, s& de kan beskytte deres privatliv.

= at medlemmerne ikke udsattes for vold og trusler. Ikke mindst livstruende og invaliderende vold.

= at medlemmerne oplever, at de har medbestemmelse i det daglige arbejde og pa udviklingen af deres arbejdsplads.
= at tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter understagttes i at bruge arbejdsmiljgloven og deres mandat i

MED- og SU-samarbejdet til at skabe l@sninger, der tilgodeser deres kollegers erfaringer.

= at bevare og styrke tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanters rettigheder og arbejdsvilkér, herunder at de har

den forngdne tid. at medlemmerne indgar i steerke arbejdsfzllesskaber, hvar man har modet og midlerne til at
tage medansvar for den faglige kvalitet og arbejdsmiljget.

= at medlemmer tar sige fra, nar déarligt arbejdsmiljg udfordrer deres faglighed, sikkerhed og sundhed, og at

afdelingerne og tillidsvalgte understatter medlemmerne, sa de bruger deres ytringsfrihed.

= at anerkendte redskaber til forebyggelse, fx risikovurdering, bliver brugt pa arbejdspladserne.
» at seette seerligt fokus pé nyansatte og nyuddannedes arhejdsforhold, da de er seerligt udsatte for fx arbejdsulykker.

Medlem, brug dit faglige fzellesskab!

Sammen med FOA kan du og dine kolleger forebygge eller Iase problemer med arbejdsmiljget pé jeres
arbejdsplads. Som dit faglige feellesskab kan FOA bade inspirere, hjelpe og handle.

= Gor arbejdspresset synligt. Lav aftaler om arbejdspresset med ledelsen. Fa fx defineret “kan- og skal-opgaver”. Lav

et system, der viser, hvilke opgaver | ndr og ikke nér. Forteel ledelsen om kansekvenserne og falg op pé resultaterne.

= Gor opmeerksom pa fagligt uforsvarlige eller farlige situationer pé jeres arbejdsplads. Det kan veere alt fra

vagtplaner uden transporttid til manglende istandseettelse, nedprioriteret rengering eller mange alenevagter.

« Forteel ledere og politikere om de bureaukratiske regler, virkelighedsfjerne projekter og overfladig dokumentation

som | mgder i hverdagen. Forteel om de faglige gevinster, | kunne opn4, hvis | havde mere tid til at lgse jeres opgaver.

« Seet jeres arbejdsmiljg og kvalitet i arbejdet pa dagsordenen til et MED-made. Ledelsen skal drgfte det med

jer, hvis | ensker det.
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En lgn, der afspejler

arbejdets veerdi og faglighed

Medlemmerne siger

“Trods det, at vi passer pd nogle
af de svageste borgere i vores
land, fdr vi en ringe lon.

Det vigtigste er at fd lov til at
skabe livsglaede hos nogle helt
fantastiske mennesker. Sd kan vi
jo bare hdbe, at vi pd et tidspunkt
bliver aflennet efter det.”

“Vi er ansvarlige for alt for vores
beboere. Vi holder i hdnd, ndr
de siger farvel til denne verden.

Sd NEJ, Isnnen svarer IKKE til
det faktiske arbejde og ansvar.”

“Det giver en stor folelse af
uretfeerdighed, at flere opgaver
og mere ansvar for andres liv
ikke kan udlose lanforhgjelse.
Samtidig oplever vi, at der ikke
er problemer med at give mere
til dem, der er hajere oppe

i systemet.”

“Som tillidsrepraesentant

far man bare den besked, at:
"hvis I vil ha’ lgnstigning, sé
mad vi jo fyre en eller anden
eller lade veere med at veere sd
flinke ved de langtidssyge.”

“Vi skal veere glade, hvis vi
kan fé en stilling pd 25 timer
i blandede vagter med vagt
hver anden weekend

[ogsé jul, pdske og pinse].”

Fakta om FOA-medlemmers lgn:

= 54 procent mener ikke, at deres faggruppe far den anerkendelse, den fortjener.
= Fra 2011-2016 er lgnforskellen mellem akademikere i kommunerne og andre faggrupper vokset

med op til 19 procent.

= | Danmark tjener kvinder med erhvervsuddannelse nesten 19 procent mindre end maend med tilsvarende
uddannelsesniveau. Jo lavere ugentlig arbejdstid, desto lavere gennemsnitlig timelan.
= 69 procent af de mandlige medlemmer er i fuldtidsjob, hvorimod kun 27 procent af de kvindelige

medlemmer arbejder fuld tid.

= 21 procent af de deltidsansatte medlemmer gnsker at gé op i tid. 7 procent er géet ned i tid
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pa grund af besparelser.

= Medlemmer i kommuner og regioner er gaet glip af milliarder i lokallenskroner.

= 45 procent af medlemmer i kommuner og regioner fik et lgntilleg, sidste gang deres tillidsrepreesentant
eller FOA-afdeling forhandlede lokallgn for dem.

= 70 procent af medlemmerne oplevede ikke, at FOA hjalp dem med at aftale I@n, da de blev ansat
i deres nuvaerende job.

» 64 procent oplever ikke, at der &benhed om lokale lgnforhandlinger pa deres arbejdsplads.

Derfor vil FOA kzempe for:

= at sette misforholdet mellem medlemmernes lan og faglige ansvarsomrader pa politikernes
og ledernes dagsorden.
= at kvindefag og lavtlennede bliver tilgodeset ved de naeste overenskomstforhandlinger.
= at endre forhandlingsmodellen til offentlige overenskomster, sé Ianstigningerne ikke hliver procentvise,
men i kroner og @re. Ellers vil lsngabet mellem de lavest og de hgjest lsnnede faggrupper fortseette
med at vokse.
= at seette de skonomiske konsekvenser af deltid p& dagsordenen hos politikere og ledere.
En treengt skonomi ma ikke veere en undskyldning for at opgive fuldtidsstillinger pé& FOAs omréder.
= at medlemmer, der arbejder mindre end 37 timer om ugen, f&r mulighed for fuld tid.
= at tegne overenskomster med private virksomheder og organisere deres ansatte.
= at medlemmerne i kommuner og regioner far stgrre del i de lokale lgnmidler.
= at give ledere modsvar, nar de afviser lgnstigning med argumentet om, at der ingen penge er,
eller nar de beder medlemmer vaelge mellem hgjere lgn/timetal eller bedre narmering.
= at alle arbejdspladser far en lgnpolitik med forstaelige og relevante kriterier for tilleg.
= at arbejdsgiverne overholder aftalen om at oplyse FOA om nyanseettelser, sa alle medlemmer
far forhandlet Ign, inden de bliver ansat i et nyt joh.
= at aftalen om lokal lgndannelse bliver hdndhzevet.
= at alle medlemmer i kommuner og regioner kommer i betragtning til lokallan én gang om éret.
= at rettighederne fra overenskomster og lovgivning bliver overholdt.
= at opna de bedst mulige resultater for medlemmer, der bliver opsagt eller far advarsler.

11
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Medlem, brug dit faglige feellesskabh!

Sammen med FOA kan du og dine kolleger opna den bedst mulige I@n og de bedst mulige anszttelsesvilkar.

Som dit faglige feellesskah kan FOA bade inspirere, hjeelpe og handle.
= Bed din FOA-afdeling om at forhandle din Ian, nér du bliver ansat i en ny stilling.

= Veer opmearksom p4, at din FOA-afdeling har ret til en arlig Ienforhandling, hvor du kan komme i betragtning
til lokallgnstilleeg.

= Tal med kollegerne om, hvad | far i lan. Hvis | er &bne om jeres lan, ger | det sveerere for ledelsen at forteelle
en kollega, at han/hun er godt betalt, hvis det ikke passer. | kan bruge de hgjest lannede blandt jer som
Ioftestang.

= Bed om fuld tid, hvis du @nsker det. Hent argumenter i aftalen om deltidsansattes adgang til et hgjere
timetal. Din FOA-afdeling hjzlper dig gerne.
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Arbejdspladser med trygge og fagligt
steerke FOA-medlemmer

Medlemmerne siger

“Da jeg for 10 dr siden startede Hvem ville ga til en bilmekaniker, udliciteres flere arbejdspladser.

pd en skole, var der tre fuldtids- der brugte familie, venner og Det har ganske enkelt aldrig

pedeller. | dag er der kun to, frivillige som arbejdskraft i sit veeret sd stresset og presset for.

men til gengeeld ikke mindre veerksted ud fra argumentet Sover ddrligt og husker ddrligt.

end fire i jobtraening.” om, at de har féet at vide, hvor Folk bliver fyret, og mange tar
hjulene sidder?” ikke sige deres mening, of frygt

“Vimd se pd, at opgaverne for de bliver den naeste.”

bliver overtaget af familie, ven- ‘Jeg hdber meget, FOA vil gore

ner og frivillige. Det er meerkeligt. alt i sin magt for, at der ikke

Fakta om FOA-medlemmers arhejdspladser og muligheder for uddannelse:

= Fra 2010-2016 er der forsvundet knap 36.000 stillinger i kommunerne.
Samtidig vokser opgaverne. Antallet af barn under 6 &r stiger 16 procent frem til 2025.
| ssmme periode vil antallet af &ldre over 80 stige med 38 procent.
= 85 procent af alle medlemmer har oplevet forringelser pa arbejdspladsen det seneste ar,
for eksempel fyringer, ansettelsesstop og mindre brug af vikarer.
= Hvert tredje medlem féar ikke tilbudt de kurser, de har brug for for at kunne udfare arbejdet
fagligt forsvarligt.
= Feerre medlemmer har fdet mulighed for at tage efteruddannelse fra 2014-2016.
For nogle faggrupper er der sket et fald i efteruddannelse pé op til 28 procent.
= FOA har gennem overenskomsten sikret, at der over 90 millioner kroner i kompetencefondene.
= Antallet af bern i private dagtilbud er mere end fordoblet fra 2007-2015.
= Private hjemmehjelpsfirmaer leverede 15,1 procent af hjemmehjelpstimerne i 2015. Tallet er stigende.
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= Kun 30 procent af kommunerne stiller krav til medarbejderforhold som arbejdsmiljg og lan,
nar de udliciterer pa aldreomradet.

= Siden 2013 har der veeret 30 konkurser pa FOAs omrader. 9 ud af 10 konkursramte medlemmer
har haft penge til gode.

= | 2012 arbejdede over 100.000 frivilligt pa socialomradet i gennemsnitligt 14 timer om maneden.
Omfanget af frivillige var det samme i 2004.

= Knap 35.000 personer var i ekstraordineer beskeeftigelse pé FOAs arbejdsomrader i 2016. Dertil
kommer 4.000 seniorjobbere. Siden 2010 er langt feerre i aktivering blevet ansat med overenskomst.

Derfor keemper FOA for:

= at medlemmerne kan udvikle den faglighed, der er brug for nu og i fremtiden.

= at medlemmerne har de bedste muligheder for at uddanne sig, og at der ogsa i fremtiden er centrale
aftaler om, at alle medlemmer har en kompetencegivende uddannelse.

= at reducere antallet af udliciteringer og privatiseringer pd FOAs omrade.

= at kaemmuner og regioner, der vil konkurrenceudszette, ger det pa en retfeerdig og fair made. De skal stille
krav om og kontrollere, at lgn og anseettelsesvilkdr matcher seedvanlige vilkér pa tilsvarende arbejdsomra-
der. De skal bruge saciale klausuler og stille krav til arbejdsmiljg og uddannelse hos de private virksomheder.

= at loven om virksomhedsoverdragelse giver en bedre beskyttelse af medarbejderne, herunder bedre sikring af
overenskomsterne og andre kollektive rettigheder, og at medarbejderne altid omfattes af lovens beskyttelse.

= at dokumentere og formidle kansekvenserne ved offentlig-private partnerskaber [OPP].

= at medlemmerne kan g& p& arbejde uden at hlive forskelshehandlet p& grund af deres kan.

= at frivillige og ekstraordinzert ansatte bliver et supplement, ikke en erstatning for ordinzert ansatte og aldrig
en forudseaetning for at kunne leve op til det politisk besluttede serviceniveau.

= at forhindre misbrug, nér ledige, sygemeldte og andre grupper aktiveres.

= at arbejdspladsen far indflydelse p&, hvordan ledige, sygemeldte og handicappede aktiveres.

= at landspolitikerne vedtager en mere retfeerdig beskeftigelsespolitik, en ansteendig socialpalitik og en differen-
tieret pensionsalder.

= at sikre medlemmernes rettigheder nér de bliver arbejdslase, syge eller mister arbejdsevne.

= at der findes jobmuligheder til medlemmerne hurtigst muligt.

= at synliggere konsekvenser af EU’s beslutninger om frihandelsaftaler og andre initiativer, der kan &bne for
0g @ge privatisering og true vores velfeerdsstat.

15



16 FOA | FOAS MAL 2016-2018

Medlem, brug dit faglige feellesskah!

Sammen med FOA kan du og dine kolleger f& de bedst mulige vilkdr og muligheder for uddannelse

pa jeres arbejdsplads. Som dit faglige feellesskab kan FOA bade inspirere, hjelpe og handle.

= Tal med din tillidsrepreesentant eller din FOA-afdeling om mulighederne for at styrke din faglighed.

= Serg for at fa en medarbejderudviklingssamtale med din leder. Det har du ret til.

= Tal med din FOA-afdeling og din leder om mulighederne for at ssge penge til din kompetenceudvikling
gennem kompetencefondene.

= Fortzel afskedigede kolleger, at de kan sage Tryghedspuljen om et individuelt tilskud pé op til
10.000 kroner til kompetenceudvikling.

= Sperg din tillidsrepraesentant, om der er formelle aftaler om frivillige pa jeres arbejdsplads.

= Tillidsrepraesentanten skal hagres inden anszaettelser pa saerlige vilkar. Tal med jeres tillidsrepraesentant
om, hvordan | bliver inddraget.

= Aftal med jeres tillidsrepreesentant og arbejdsmiljgrepreesentant, hvordan | sgger indflydelse,
hvis jeres arbejdsgiver vil udlicitere jeres omrade.
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Et feellesskah, alle FOA-medlemmer

kan mazrke

Medlemmerne siger

“Vi har en elite [bosser, politi-
kere]), og vi har en bredde [os
pd gulvet]. Begge parter har
brug for hinanden, men det er

pd tide, at os, der er péd gulvet,

bliver tilgodeset. Sd FOA:
Teenk stort for os!”

‘Jeg vil gerne protestere.
Politikerne skal rébes op,
men hvardan? Det er det
store spgrgsmdl.”

“Organisér mpder med os med-

lemmer pad vores arbejdspladser.”

“Det er vigtigt, at FOA stdr syn-
ligt frem pd arbejdspladserne

og stotter tillidsrepraesentanten.

Mdske veere tillidsrepraesen-
tanten behjaelpelig med at
fé ledelsen i tale og med at
arrangere fyraftensmader
pé arbejdspladsen.”

“Havde jeg kendt min fagfor-
ening, havde det veere lettere

for mig at fd aje pd, at de kunne
hjeelpe os med at sige fra over for
sindssyge arbejdsvilkar.”

“Min arbejdsplads har overens-
komst med FOA, men de har
ikke os serviceassistenter under
denne overenskomst. Men jeg
bliver i FOA, da det er MIN fag-
forening og harer til mit fag.”

Fakta om feellesskabet FOA:

= FOA kunne potentielt organisere mindst 50.000 flere medlemmer.

= Potentialet for at tegne overenskomst med private arbejdsgivere er stort.

Der er cirka 50 hjemmeplejefirmaer og cirka S0 friskoler.
Derudover skanner vi, at der er 500 private sociale tilbud uden overenskomst.

Ogsa legehuse er i sterre omfang begyndt at ansatte FOAs faggrupper.

= Den gennemsnitlige organisationsprocent pé det offentlige omrade var 70,5 procent i 2015. | 2014 var den 70,4.
= Den gennemsnitlige organisationsprocent pa det private omrade er 20-30 procent.

= 40 procent af alle tillidsrepreesentanter deekker mere end én arbejdsplads.

= 31 procent af medlemmerne har ikke en tillidsrepraesentant.

17
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Derfor keemper FOA for:

= at organisere flere medlemmer bade pé det private og det offentlige omrade.

= at bevare og styrke tillids- og arbejdsmiljgrepreesentanters rettigheder og arbejdsvilkar, herunder at de har
den fornadne tid.

= at de 31 procent af medlemmerne, der ikke har en tillidsrepreesentant, far en.

= at udvikle indsatser for serlige grupper for at sikre, at de tillidsvalgte afspejler mangfoldigheden blandt
FOAs medlemmer.

= at alle tillidsvalgte far den hjeelp og inspiration fra FOA, som han/hun har brug for.

= attillidsvalgte far redskaber til at inddrage kollegerne og styrke det faglige engagement pa arbejdspladsen.

= at sikre tillidsrepraesentanternes personlige mgde med de nyansatte.

= at danne alliancer med andre, der keemper for den samme sag og made nye ideer og kritik
med nysgerrighed.

= at hjeelpe medlemmer med vigtige fagpolitiske sager, sé de kan treede frem som talspersoner
pa arbejdspladsen og i offentligheden.

= at gore det nemt for medlemmer at engagere sig i fagpolitiske aktiviteter, der optager dem.
Det kan veere tilretteleeggelse af arbejdstid, faglig opkvalificering, opger med detailstyring af arbejdet,
faglig anerkendelse og bedre arbejdsmilja.

= at gere det synligt for medlemmerne, at FOA kan og vil hjeelpe, nér arbejdsvilkarene er fagligt uforsvarlige
eller direkte farlige.

= at gere det til en feelles sag, nar der tegner sig et manster i medlemmernes prohlemer.

Medlem, brug dit faglige feellesskah!

Sammen med FOA kan du og dine kolleger styrke det faglige feellesskab pé jeres arbejdsplads.

Som dit faglige feellesskah kan FOA bade inspirere, hjzlpe og handle.

= Brug din stemme pé arbejdspladsen. Del dine tanker om problemer med kollegerne.
Seg rad og vejledning hos din tillidsrepraesentant eller din FOA-afdeling om, hvad du og kollegerne,
tillidsrepraesentanten eller jeres FOA-afdeling kan gaere for at Igse problemerne.

= Deltag i din FOA-afdelings aktiviteter, sa du ger din indflydelse geeldende.

= Husk, at du som medlem aldrig behsver at sté alene.
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FOAs mal 2016-20189

Sammen ger vi forskellen

FOA har opstillet fire overordnede mal, som vi vil keempe for:

= Et fagligt forsvarligt arbejdsmiljz

= Enlan, der afspejler arbejdets veerdi og faglighed

= Arbejdspladser med trygge og fagligt steerke FOA-medlemmer
= Et feellesskab, alle FOA-medlemmer kan meerke.

Malene tager afseet i FOA-medlemmers virkelighed. De hliver
underbygget af fakta fra undersggelser, statistikker og forskning.
Og de ger det muligt for alle at engagere sig i det fagpolitiske arbejde.

KONGRES 2016

FOAs medlemmer ger en forskel for borgerne - FOA skal gare en forskel for
medlemmerne. Kongres 2016 gennemfares under FOAs slogan
SAMMEN G@R VI FORSKELLEN.

Kongressens fokus er bl.a.

= den stigende ulighed

= sikring af velfeerden

= anstendige arbejdsforhold pa fremtidens arbejdspladser

Kongressen arbejder for feellesskabet - FOA er hjeelpsom,
inspirerende og handlekraftig.




